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๑. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสั มพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2566 ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผน
อัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม
เป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ อบต. โดยให้ อบต.จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้ อบต.จัดทำแผนอัตรากำลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
กำหนดให้ อบต. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ อบต . 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่ และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์   

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  ๒.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน  การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่นท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทาการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 
  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรืพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่    สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน         
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
๓.กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 3.1 กรอบแนวคิดเรือ่งการวางแผนอัตรากำลงั 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ

การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง 
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ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตท่ีจะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ดังนี้ 
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• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ 
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

       
          
   

           
           
           

   

              
                  
           

   

                  
                  

    
  

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.เพ็กใหญ่
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 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - สำนักปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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•              Issues              
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•                       
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•                           
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          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็ก
ใหญ่ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของสำนักงานปลัด อบต. เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วน
ราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละ
งาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่า
ปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้น
เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมี
เป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
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▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตำบลเพ็กใหญ ่

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏบิัติราชการ  
แทนค่า         230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน
ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่(การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจ ำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
๔ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด อบต. กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่ อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องคก์ารบริหารส่วนตำบลลอมคอม  และองค์การบริหารส่วนตำบลเก่า
งิ้ว  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลลอมคอม  และ องค์การบริหารส่วนตำบลเก่าง้ิว  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิม
ตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ได้รายงานตำแหน่งผู้บริหารว่างให้ ก.
กลาง สรรหาให้  และคาดการณ์ว่า ในปงีบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงาน
ส่วนตำบลจากการสรรหา และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น   
  3.2 ขอบเขตและแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 

   องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ไดแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากาํลัง ๓ ป ประกอบ 
ดวย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน ปลัด อบต. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหนาสวน
ราชการเปนกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง  3  ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.1 การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็ก
ใหญ่ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น แต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มี
ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถถรองรับ
สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2.การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ 
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รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ โดยให้
คำนึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้การปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละสวนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจะเป็นได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้
สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตราเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำ
ให้เกิดตำแหน่งงานขึน้ตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น มีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี

ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่เทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโร้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดหมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางการในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
กำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุป
อาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะหอ์ย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการ
วางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดย
วิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

 -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้ให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

 -การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Ro-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 -การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ พบ

ปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือความสะดวกใน
การบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง เช่น 
  1.ด้านเศรษฐกิจ 

การเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจ  จากวิกฤตทางเศรษฐกิจตั้งแต่ปี  2558  เป็นต้นมา  เศรษฐกิจ
ของไทยยังชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง   ถึงแม้ว่า  GDP  จะเติบโตเพ่ิมขึ้นแต่ก็สวนทางกับอัตราเงินเฟ้อที่ลดลง  เป็นผล
มาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ปรับเปลี่ยนและมีการแข่งขันกันมากขึ้น  อีกท้ังประเทศไทยโดนตัดสิทธิพิเศษทางด้าน
ภาษี  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการส่งสินค้าออกไปต่างประเทศเพราะมีต้นทุนที่ สูงขึ้น  การเข้ามาลงทุนในประเทศก็
ลดลง  หากมองระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค  ภาคใต้ยังต้องพ่ึงพายางพาราเป็นหลัก  การที่ราคายางพาราลดลง
อย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบอย่างมากต่อประชากรในพ้ืนที่ทำให้มีรายได้น้อยลงไม่พอกับรายจ่าย  ประชาชนจึงใช้
จ่ายเงินน้อยลงทำให้การหมุนเวียนของเงินในระบบฝืด  กระทบต่อธุรกิจอ่ืนๆ เป็นวงกว้าง  องค์การบริหารส่วน
ตำบลได้พยายามใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐโดยจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ทั้งการ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  การ
คมนาคมขนส่ง  เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจให้ดีขึ้น  ส่งเสริมการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดขึ้นกับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  ประกอบกับการเปิดประชาคมอาเซียนถือเป็นโอกาสที่ดีในการลงทุน การท่องเที่ยว การ
เคลื่อนย้ายแรงงานได้อย่างเสรี  ตลอดจนการค้าชายแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
  2.การวิเคราะห์ศักยภาพด้านสังคม 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและทันสมัยมากขึ้น  การติดต่อสื่อสารต่างๆ ระหว่างบุคคล
จึงใช้สมาร์ทโฟนมากกว่าการพบเจอและพูดคุยกัน  สภาพสังคมจึงเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมปัจเจกหรือเป็นส่ วนตัว
เพ่ิมมากข้ึน  ขาดการปฏิสัมพันธ์และการทำกิจกรรมร่วมกัน  วิถีชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้  เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการดำรงชีวิตประจำวัน  ทัศนคติและค่านิยมที่แตกต่างกันไป  
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มุ่งเฉพาะเรื่องส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม  กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งสามารถเรียนรู้
และค้นคว้าได้ด้วยตนเองนอกจากการอยู่ในห้องเรียน  อีกทั้งการพัฒนาบริการทางสาธารณสุขที่ทันสมัย  สะดวก
และครอบคลุมทำให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีมีอายุยืน  จึงทำให้ประชากรวัยสูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนและมีสัดส่วน ที่
สูงเมื่อเทียบกับจำนวนประชากรทั้งหมดภายในประเทศ  ส่วนผู้สูงอายุในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีจำนวนราย
ทีม่าขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีมากข้ึน ปัจจุบันคิดเป็นร้อยละ 20% ของจำนวนประชากรทั้งหมด
ในตำบล  ส่วนประชากรกลุ่มวัยเรียนได้รับลการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนดและมีการย้ายไปเรียนนอกเขตพ้ืนที่มาก
ขึ้น  เช่นเดียวกับประชากรกลุ่มทำงานที่มีการย้ายไปทำงานต่างพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 

3.การวิเคราะห์ศักยภาพด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ              
ไม่ว่าจะเป็นอุณหภูมิที่สูงขึ้นและลดต่ำอย่างรวดเร็ว  ฝนที่ไม่ตกตามฤดูกาล  ภัยแล้งที่ย าวนาน  ส่งผลซ้ำเติมให้
ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  มลภาวะจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้น
บรรยากาศยังเพ่ิมขึ้นเป็นสาเหตุทำให้เกิดปัญหาโรคร้อน  ผลกระทบจากภัยธรรมชาติอันเกิดจากความแปรปรวน
ของภูมิอากาศ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง หมอกควันและอากาศเย็นผิดปกติ  ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทาง
การเกษตร  และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ตามมา  อีกทั้งเมืองเกิดการ
ขยายตัว    ผลที่ตามมาคือปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริโภคแต่ได้รับการจัดการตั้งแต่ระดับครัวเรือนจึงมีอัตราที่ 
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ลดลง  ในขณะที่ด้านสิ่งแวดล้อมหลายๆ เมืองได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  องค์การ
บริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการขยะให้มีประสิทธิภาพ  โดยการให้ความรู้กับ
ประชาชนเพ่ือคัดแยกขยะจากต้นทาง  ทำปุ๋ยหมักจากเศษอาหาร  การประดิษฐ์สิ่งของจากวัสดุเหลือใช้  ซึ่งเป็น
การลดปริมาณขยะและเพ่ิมมูลค่าของเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์และรายได้กับประชาชน  ตลอดจนการบริหารงานใน
องค์กรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือลดการใช้กระดาษและพลังงาน 
 
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดย
พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลแพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ในการ
ดำเนินการตามภารกิจ SWOT  เช่น 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   

  (๒)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
  (๓)  ให้มีและบำรุงรักษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  (๖)  การสาธารณูปการ  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
  (๒)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
  (๓)  การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (๔)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
                     (๕)  การสาธรณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล     
  (๖)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  (๗)  การจัดการศึกษา  

 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑)  การผังเมือง   
  (๒)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  (๓)  การควบคุมอาคาร  

(๔)  การป้องกันบรรเทาสาธรณภัย  
(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  
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 ๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

 (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
 (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 (๔)  ให้มีตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
 (๕)  การท่องเที่ยว 
 (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  

  (๗)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
                     (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้    

 (๑)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 
 สิ่งปฏิกูล 
 (๒)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  (๓)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฏหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 

จุดแข็ง ( Strengths ) 

1. เป็นองค์กรนิติบุคคลที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน ครอบคลุมอำนาจ หน้าที่ตามภารกิจ และมีระเบียบข้อ
กฎหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
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2.เจ้าหน้าที่ผ่านการฝึกอบรมความรู้เรื่องระเบียบปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 
3.เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด จึงสามารถเข้าถึงความต้องการของประชาชนและ

สามารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว 
๔.สภาองคก์ารบริหารส่วนตำบล สามารถบัญญัติข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายและข้อบัญญัติท้องถิ่น 

เพ่ือการพัฒนาได้ภายใต้กรอบกฎหมาย 
๕.มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงและมีเครื่องคอมพิวเตอร์และครุภัณฑ์สำนักงานพร้อมใช้งาน

ทำให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
๖.ระบบการทำงานในองคก์รมีการเรียกประชุมพนักงาน เพ่ือแจ้งให้ทราบเรื่องต่าง ๆ และติดตามผลการ

ทำงานของแต่ละส่วนเพื่อปรึกษาหารือร่วมกันประจำทุกเดือน 
๗.มีการทำงานโครงการหลักประกันสุขภาพตำบลร่วมกันกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเพ็กใหญ่ 

จุดอ่อน ( Weakness ) 

1. การมีความอิสระในการบริหารงบประมาณ ทำให้เสี่ยงต่อการเกิดทุจริต คอรัปชั่น 
2. โครงการตามแผนพัฒนาที่มาจากความต้องการของประชาชนมีจำนวนมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้

ครบถ้วนขาดประสิทธิภาพ 
3. การดำเนินงานตามนโยบายหลักขององค์กรและนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลมีจำนวนมากทำให้ความ

รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น แต่งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
4. ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายที่มีความยืดหยุ่นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีเสี่ยง

ต่อการตัดสินใจผิดพลาด 

โอกาส (Opportunity ) 

1. พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ อปท.ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

2. พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้นายก อบต.มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 
สี่ปี เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่น 

3.  เป็นองค์กรที่มีหน้าที่ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างใกล้ชิด มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล
เพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มข้ึน 

๔. ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ เช่น แหล่งน้ำที่สมบูรณ์ มีความหลากหลายเพียงพอต่อความต้องการ
บริโภค-อุปโภคของประชาชน และเหมาะแก่การปลูกพืชได้ทุกชนิด 

5. มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวกเชื่อมต่อไปยังแหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งเหมาะแก่การส่งเสริมการค้า
ชุมชนและพัฒนาเป็นประตูสู่แหล่งท่องเที่ยว 

๖. มีสถานศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนถึงระดับประถมศึกษา ซึ่งมีความพร้อมและมีศักยภาพ
ในการจัดการศึกษา 

๗. มีกลุ่ม องค์กรประชาชน ชมรมต่าง ๆ ที่รวมตัวกันจัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 
๘. มีวัดหลายแห่งเป็นศูนย์รวมจิตใจ ประชาชนมีความสามัคคีร่วมกันสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีอัน

ดีงาม 
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ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การถ่ายโอนภารกิจการบริการสาธารณะจากหน่วยงานต่าง ๆ ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้
เฉพาะด้าน 

2.การบริหารงานโดยนักการเมืองที่มาจากการเลือกตั้ง ทำให้นโยบายไม่มีความต่อเนื่อง 
3.มีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้ไม่เต็มที่ 
4.ขาดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ IT ในการให้บริการประชาชนแบบ One stop service 
5.การมสี่วนร่วมในการคดิการตัดสินใจและการตรวจสอบการบริหารงานของภาคประชาชนยังมีน้อย 
๖. การแพร่ระบาดของยาเสพติดในวัยรุ่น 
๗. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลระดับกลาง งบประมาณรายได้มีจำนวนน้อย แต่ความต้องการของ

ประชาชนมีมาก ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ครอบคลุม 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 ๖.๑ ภารกิจหลัก 
  ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.  การส่งเสริมการศึกษา 
  ๖.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๗.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๘.  การสาธารณสุข 

๖.๒ ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๔. การท่องเที่ยว 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากำลัง 

  วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
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และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

-ปัจ  1.ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์           

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูใ่นพื้นที ่อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือ
ในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พ้ืนท่ีกว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่ มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

                     8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปจัจุบัน 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมายเหตุ 

1 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดกลุ่มงานเป็นไป
ตามแน วท างป ฏิบั ติ ตาม
ป ระ ก าศ  ก .อ บ ต . เรื่ อ ง 
มาตรฐาน ทั่ ว ไป เกี่ ย วกั บ
โค ร งส ร้ า งส่ ว น ร าช ก า ร 
วิ ธี ก ารบ ริห าร  แล ะ ก าร
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต ำ บ ล  แ ล ะ กิ จ ก า ร อั น
เก่ี ย วกั บ การบ ริห ารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วน
ตำบล(ฉบับที่ 2 ตามหนังสือ 
สำนั ก งาน  ก .อบ ต.ที่  มท 
0809.2/ว 143 ลว. 30 
ต .ค . 6 3  ป ร ะ ก อ บ กั บ
หนังสือสำนักงาน ก.จ.ก.ท.
แ ล ะ  ก .อ บ ต .ที่  ม ท 
0809 .2/ว 79 ลว. 25 
พ.ค.64 เรื่องแนวทางการ
ปรับโครงสร้างส่วนราชการ
และอำนาจหน้าที่ของ อปท.
(เพิม่เติม) 

 1.๑ งานบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานอำนวยการ     (กำหนดใหม)่ 
 1.2 งานการเจ้าหน้าที่  1.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
 1.3 งานนโยบายและแผน   1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1.3 งานนโยบายและแผน  
 1.5 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  1.5 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2 กองคลัง 2 กองคลัง 
 2.1 งานบัญชี  กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน  (กำหนดใหม่) 
 2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายการเงินและบัญชี   (เปลี่ยนชื่อ) 
 2.4 งานการเงิน  2.3 งานการเงิน 
   2.4 งานบัญชี 
3 กองช่าง 3 กองช่าง 
 3.๑ งานก่อสร้าง  กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา      (กำหนดใหม)่ 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  3.๑ งานก่อสร้าง 
 3.3 งานผังเมือง   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานผังเมือง  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.1 งานบริหารการศึกษา  กลุ่มงานบริหารการศึกษา    (กำหนดใหม่) 
 4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  4.1 งานบริหารการศึกษา 
       - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ่  4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ่ 
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หมายเหตุ 
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่     หากมีความจำเป็นด้านภารกิจและ 

ปริมาณงานสามารถกำหนดภารกิจ ลักษณะงานใหม่และตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ยังไม่สามารถเสนอ
ขอกำหนดกลุ่มงาน/ฝ่าย/กอง ขึ้นใหม่ได้ เนื่องจากการพิจารณากำหนดกลุ่มงาน/ฝ่าย/กอง เพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้อง
แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือประเมินค่างานตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนดก่อน เมื่อ ก.
กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณี มีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้
ดำเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี ต่อไป  

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจ ปริมาณงานที่
แต่ ละส่ วนราชการจะดำเนิ นการะยะเวลา  3   ปี  ข้ างหน้ า ซึ่ งเป็ นตั วสะท้ อนให้ เห็ นว่ าปริมาณ งาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเทา่ใด ในส่วน 
ราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองสวน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล
การวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้ 

 กรอบอัตรากำลัง   3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 

กำลงั(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

1 ปลัด อบต. (นบห.ท้องถิน่ ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ก า ร ก ำห น ด ก ลุ่ ม ง าน
เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติ
ตามป ระกาศ  ก .อบ ต . 
เรื่ อ ง  ม าต รฐาน ทั่ ว ไป
เกี่ ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบั ติงานของ
พนักงานส่วนตำบล และ
กิจการอัน เก่ียวกับการ
บ ริ ห า ร งาน บุ ค ค ล ใน
องค์การบริหารส่วนตำบล
(ฉบับที่  2  ตามหนังสือ 
สำนักงาน ก.อบต.ที่  มท 
0809.2/ว 143 ลว. 
30 ต.ค. 63 ประกอบกับ
หนั งสือสำนักงาน ก.จ.
ก.ท .และ ก.อบต.ที่  มท 
0809.2/ว 79 ลว. 25 
พ.ค.64 เรื่องแนวทางการ
ป รั บ โค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น
ราชการและอำนาจหน้าที่
ของ อปท.(เพิ่มเติม) 

2 รองปลัด อบต. (นบห.ท้องถิ่น ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

3 สำนักปลัด อบต.        

 3.1 หน.สน.ปลัด อบต.(นบห.ทัว่ไป ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 กลุ่มงานอำนวยการ                 (กำหนดใหม่)        

 งานบริหารงานท่ัวไป        

 3.2 นักจดัการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 3.3 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 3.4 พนักงานขับรถยนต์  ๑ - - - -1 - - 

 3.5 ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 งานการเจ้าหน้าที ่        

 3.6 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - 

 งานนโยบายและแผน        

 3.7 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 3.8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        

 3.9 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
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 ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 

กำลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม         

 3.10 พยาบาลวิชาชีพ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

 3.11 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 3.12 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑ - - - -1 - - ยุบ 

4 กองคลัง         

 4.1 ผู้อำนวยการกองคลัง(นบห.คลัง ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน        กำหนดใหม่ 

 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้         

 4.3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 4.4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ         

 4.5 นักวชิาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 4.6 เจ้าพนกังานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายการเงินและบญัช ี        เปลี่ยนชื่อ 

 4.7 หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญช ี(นบห.คลัง ระดับตน้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เปลี่ยนชื่อ 

 งานการเงิน         

 4.8 นักวชิาการเงนิและบญัชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบัญช ี         

 4.2 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5 กองช่าง         

 5.1 ผู้อำนวยการกองช่าง (นบห.ช่าง ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา        กำหนดใหม่ 

 งานก่อสร้าง         

 5.2 นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 5.3 เจ้าพนกังานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 5.4 ผู้ช่วยนายชา่งโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

 5.5 วิศวกรโยธา (ปฏบัิติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

 งานผังเมือง         

 5.5 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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 ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 

กำลัง(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

 6.1 ผูอ้ำนวยการกองการศึกษาฯ(นบห.ศึกษา ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กลุ่มงานบริหารการศึกษา        กำหนดใหม่ 

 งานบริหารการศึกษา         

 6.2 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ่         

 6.3 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ตามหนังสอื 
สำนักงาน  
ก.จ.,ก.ท.,ก. 
อบต.ที่ มท  
0809.2/ว
36  ลว .1 0 
มี.ค.66 

 6.4 ครู (อันดับ คศ.2)  1 1 1 1 - - - 

 6.5 ครู (อันดับ คศ.1)  1 1 1 1 - - - 

 6.6 ครูผู้ช่วย (อันดับครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - - 

 6.7 ผู้ดูแลเด็ก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

7 หน่วยตรวจสอบภายใน         

 งานตรวจสอบภายใน         

 7.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 35 34 34 34 +1 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 นำยสพุจน ์ ดอนมงคณุ ปลัด อบต.(นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่) กลำง 1 1 578,400 168,000 1 1 1 - - - 19,560 20,280 20,520 765,960 786,240 806,760 (48,200)

2 นำงแพทอง  มเิถำวลัย์ รองปลัด อบต.(นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 514,680 42,000 1 1 1 - - - 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880 (42,890)

ส ำนกัปลดั 

3 จำ่เอกวรียทุธ ์ พลูตกิลุ หวัหนำ้ส ำนักปลัด(นักบรหิำรงำนท่ัวไป) ตน้ 1 1 369,480 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 (30,790)

กลุม่งำนอ ำนวยกำร

งำนบรหิำรท ัว่ไป

4 นำงอโณทัย  ประวนัจะ นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490)

5 นำงรัชนุ  เกตลำ ผูช้ว่ยเจำ้พนักงำนธรุกำร - 1 1 171,240 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,200 185,400 192,840 (14,270)

6 นำยภวูนำท  ตูห้งษำ ภำรโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

งำนกำรเจำ้หนำ้ที่

7 นำงเบญจมำศ  โยกมำ นักทรัพยำกรบคุคล ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560)

งำนนโยบำยและแผน

8 นำงสำวชญัญำกำญจน ์ จติแสง นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก 1 1 462,240 0 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520 (38,520)

9 นำงณัฐชำนันท ์ มหำรำช ผช.วเิครำะหน์โยบำยและแผน - 1 1 270,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,280 11,760 281,760 293,040 304,800 (22,570)

งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั

10 เจำ้พนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วำ่งเดมิ

งำนอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม

11 นำงณัฐรกิำ  พันแน่น พยำบำลวชิำชพี ชก. 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

งำนสวสัดกิำรและพฒันำชุมชน

12 นำงสำวเครอืวรรณ์  ตรีะมำตย์ นักพัฒนำชมุชน ชก 1 1 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 (35,220)

กองคลงั

13 นำงสำววงจันทร ์ ตรีะมำตย์ ผูอ้ ำนวยกำรกองคลัง(นักบรหิำรงำนกำรคลัง) ตน้ 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210)

กลุม่งำนพสัดแุละทรพัยส์นิ

งำนพฒันำและจดัเก็บรำยได้

14 นำงวไิลวรรณ์  กองเงนิ นักวชิำกำรจัดเก็บรำยได ้ ปก 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

15 นำงสำวศภุนุช  ลอยหมืน่ไว ผช.เจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยได ้ - 1 1 164,520 0 1 1 1 - - - 6,600 6,960 7,200 171,120 178,080 185,280 (13,710)

งำนทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ

16 นำงพรพมิล  เคำ้ทอง นักวชิำกำรพัสดุ ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

17 นำงสำวจริำภรณ์  บังใบ เจำ้พนักงำนพัสดุ ชง 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 (25,660)

ฝ่ำยกำรเงนิและบญัชี

18 นำงสำวลดัดำวรรณ  โคตรมณี หัวหนำ้ฝ่ำยกำรเงนิและบญัช(ีนักบรหิำรงำนกำรคลงั) ตน้ 1 1 429,240 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 460,320 473,520 486,960 (35,770)

งำนกำรเงนิ

19 นำยอัศวนิ  แปนนอก นักวชิำกำรเงนิและบญัชี ชก 1 1 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 (35,220)

งำนบญัชี

20 นำงจำรณีุ  แหว้ทอง เจำ้พนักงำนกำรเงนิและบญัชี ชง 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030)

   อัตรำก ำลังคน    

เพิม่/ลด
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุที่ ชือ่สำยงำน

ระดับ

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด
อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด

วำ่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขำ้งหนำ้

 จ ำนวนทีม่อียู่ปัจจบุนั

ชือ่ - สกุล
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กองช่ำง

21 นำยนรัิญ  นำชติ ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง(นักบรหิำรงำนชำ่ง) ตน้ 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630)

กลุม่งำนวศิวกรรมโยธำ

งำนกอ่สรำ้ง

22 นำยชำญเดช  กองเงนิ นำยชำ่งโยธำ ชง 1 1 329,880 0 1 1 1 - - - 11,280 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480 (27,490)

23 นำยมงคล  สรุะดนัย เจำ้พนักงำนธรุกำร ชง 1 1 296,760 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

24 นำยอำนนท ์ นำหก ผช.นำยชำ่งโยธำ - 1 1 121,320 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 126,240 131,400 136,680 (10,110)

งำนออกแบบและควบคมุอำคำร

25 วศิวกรโยธำ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วำ่งเดมิ

งำนผงัเมอืง

26 นำยอำทิตย ์ กองเงนิ ผช.นำยชำ่งไฟฟ้ำ - 1 1 163,920 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,520 177,360 184,560 (13,660)

กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม

27 นำงสำวอภญิญำ  นอ้ยจันทร์ ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำฯ(นักบรหิำรงำนศกึษำ) ตน้ 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560)

กลุม่งำนบรหิำรกำรศกึษำ

งำนบรหิำรกำรศกึษำ

28 สบิเอกธวชัชัย  ถิน่แกว้ นักวชิำกำรศกึษำ ปก 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,480 284,520 293,760 303,240 (22,980)

ศนูยพ์ฒันำเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ่

29 ผูอ้ ำนวยกำรศนูย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 ก ำหนดเพิม่

30 นำง รัชน ี นำมโสม ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

31 นำง พุทธชำต ิ ประเสรฐิ ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

32 ครูผูช้ว่ย ครูผูช้ว่ย 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 วำ่งเดมิ

33 นำงสำววรรณำ  อุย้มี ผูด้แูลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

หนว่ยตรวจสอบภำยใน (12)

34 นำยสมคดิ  วรรณวจิติ นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)

(5) รวม 34 30 9,889,020 396,000 34 34 34 +1 - - 335,160 342,240 348,960 10,620,180 10,962,420 11,311,380

(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอืน่ไม่เกนิ  15% 1,593,027 1,644,363 1,696,707

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 12,213,207 12,606,783 13,008,087

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 26.55 26.82 27.10  
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานอำนวยการ    กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน    กลุ่มงานวิศวกรรมโยธา   กลุ่มงานบริหารการศึกษา 
๑. งานบริหารทั่วไป    1. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้   ๑. งานก่อสร้าง              ๑.งานบริหารการศึกษา 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี   2. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ   ๒. งานออกแบบและควบคมุอาคาร            ๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานนโยบายและแผน   ฝ่ายการเงินและบญัช ี    3. งานผังเมือง      - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ ่
4. งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  1. งานการเงิน                  
5. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  2. งานบัญช ี             
6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   
 
  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นกับรหิารงานศึกษา ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน  
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แผนภูมิโครงสร้างสำนักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทีม่ีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - 1 - - - - - 5 - 1 - - 3 1 1 

งานบริหารทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไป(ชก) (๑) 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (๑) 
- พนักงานขับรถยนต ์(๑) 
- ภารโรง (๑) 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก) (๑) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ชก) (๑) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (ปง/ชง)(๑) 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- พยาบาลวิชาชพี(ชก)(๑) 

งานการเจ้าหนา้ที ่
- นักทรัพยากรบุคคล(ชก) (๑) 
 

กลุ่มงานอำนวยการ 
 



 

 

 
- 28 - 

 

แผนภูมิโครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารท้องถิน่ อำนวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

สงู กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - 2 - - - - - 3 - 3 - - 1 - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (๑) 
 

งานการเงิน 
- นักวิชาการเงินและบัญช ี(ชก)(๑) 
 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
- นักวิชาการพัสดุ(ชก) (๑) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ(ชง) (1) 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

งานบัญชี 
-เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (ชง) (1) 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
 

กลุม่งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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แผนภูมิโครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ตน้ สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - 1 - - - - - 1 - 2 - - 2 - - 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ชง) (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง)(๑) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) 

งานผังเมือง 
-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- วิศวกรโยธา (ปก/ชก) (๑) 
 

กลุม่งานวิศวกรรมโยธา 
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แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิน่ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร
สถานศึกษา คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

- - - - - 1 - 3 - - - 1 - - - - - - 1 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ่ 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (อันดับ 2) (1) 
- ครู (อันดับ ๑) (1) 
- ครูผู้ช่วย (อันดับ ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  
 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก) (๑) 

กลุ่มงานบริหารการศึกษา 
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๑๑.  บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำตำแหน่ง หมาย

เหตุ 

 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/เงิน
เพ่ิมอ่ืนๆ 

1 นายสุพจน์  ดอนมงคุณ ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 05-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 05-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 578,400 84,000 84,000 746,400 
        (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (48,200 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)   
2 นางแพทอง  มิเถาวัลย์ รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
05-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 05-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 514,680 42,000 - 556,680 

        (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (42,890 x 12) (3,500 x 12)     
 สำนักปลัด อบต.      สำนักปลัด อบต.      
3 จ่าเอกวีรยุทธ์  พูลติกุล รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
05-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 05-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 369,480 42,000 - 411,480 

        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)   (30,790 x 12) (3,500 x 12)     
       กลุม่งานอำนวยการ      
 งานบริหารงานทั่วไป      งานบริหารงานทั่วไป      
4 นางอโณทัย  ประวันจะ บริหารธุรกิจบัณฑิต 05-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 05-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 293,880 - - 293,880 
                  (24,490 x 12)       
5 นางรัชนุ  เกตลา ปวส 01-ภ-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ 01-ภ-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คุณวุฒิ 171,240 - - 171,240 
                  (14,270 x 12)       
6 นายภูวนาท  ตู้หงษา ม.ปลาย 01-ท-001 ภารโรง - 01-ท-001 ภารโรง - 108,000 - - 108,000 
                  (9,000 x 12)       
 งานการเจ้าหน้าที่      งานการเจ้าหน้าที่      
7 นางเบญจมาศ  โยกมา รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 05-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 05-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 342,720 - - 342,720 
                  (28,560 x 12)       
 งานนโยบายและแผน      งานนโยบายและแผน      
8 น.ส.ชัญญากาญจน์  จิตแสง รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 05-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 05-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 462,240 - - 462,240 
                  (38,520 x 12)       
9 นางณัฐชานันท์  มหาราช ศิลปศาสตร์บัณฑิต 01-ภ-002 ผช.วิเคราะห์นโยบายและแผน คุณวุฒิ 01-ภ-002 ผช.วิเคราะห์นโยบายและแผน คุณวุฒิ 270,840 - - 270,840 
                  (22,570 x 12)       
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ 

 งานป้องกันและบรรเทาฯ      งานป้องกันและบรรเทาฯ      
10     

05-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง 05-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม) 

                  (ค่ากลางเงินเดือน)     297,900 
 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม      งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม      

11 นางณัฐริกา  พันแน่น พยาบาลศาสตร์ 05-3-01-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก. 05-3-01-3602-001 พยาบาลวิชาชีพ ชก. 323,760 - - 323,760 
                  (26,980 x 12)       
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      

12 น.ส.เครือวรรณ์  ตีระมาตย์ รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

05-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก 05-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก 422,640 - - 422,640 

                  (35,220 x 12)       
 กองคลัง      กองคลัง      

13 นางสาววงจันทร์  ตีระมาตย์ ศิลปศาสตร์บัณฑิต 05-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 05-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 506,520 42,000 - 548,520 
        (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)   (42,210 x 12) (3,500 x 12)     
       กลุม่งานพัสดุและทรัพย์สิน      
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      

14 นางวิไลวรรณ์  กองเงิน บัญชีบัณฑิต 05-3-04-4201-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 05-3-04-4201-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 336,360 - - 336,360 
                  (28,030 x 12)       

15 นางสาวศุภนุช  ลอยหมื่นไว ปวช 04-ภ-004 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คุณวุฒิ 04-ภ-004 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คุณวุฒิ 164,520 - - 164,520 
                  (13,710 x 12)       
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ      งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ      

16 นางพรพิมล  เค้าทอง บริหารธุรกิจบัณฑิต 05-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก 05-3-04-3204-001 นักวิชาการพสัดุ ชก. 336,360 - - 336,360 
         (28,030 x 12)    

17 นางสาวจิราภรณ์  บังใบ บัญชีบัณฑิต 05-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 05-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 307,920 - - 307,920 
                  (25,660 x 12)       
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ  เงินประจำตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/เงินเพ่ิม

อ่ืนๆ 

 ฝ่ายการเงิน      ฝ่ายการเงินและบัญชี      
18 น.ส.ลัดดาวรรณ  โคตรมณี บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 05-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงิน ต้น 05-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 429,240 18,000 - 447,240 
        (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)   (35,770 x 12) (1,500 x 12)     
 งานการเงิน      งานการเงิน      

19 นายอัศวิน  แปนนอก บริหารธูรกิจบัณฑิต 05-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 05-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 422,640 - - 422,640 
                  (35,220 x 12)       
 งานบัญชี      งานบัญชี      

20 นางจารุณี  แห้วทอง ปวส 05-3-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ชง 05-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง 324,360 - - 324,360 
                  (27,030 x 12)       
 กองช่าง      กองช่าง      

21 นายนิรัญ  นาชิต บริหารธูรกิจบัณฑิต 05-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 05-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 475,560 42,000 - 517,560 
        (นักบริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (39,630 x 12) (3,500 x 12)     
       กลุม่งานวิศวกรรมโยธา      
 งานก่อสร้าง      งานก่อสร้าง      

22 นายชาญเดช  กองเงิน บริหารธูรกิจบัณฑิต 05-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 05-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 329,880 - - 329,880 
                  (27,490 x 12)       

23 นายมงคล  สุระดนัย ปวส 05-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 05-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 296,760 - - 296,760 
                  (24,730 x 12)       

24 นายอานนท์  นาหก ปวช. 05-ภ-005 ผช.นายช่างโยธา คุณวุฒิ 05-ภ-005 ผช.นายช่างโยธา คุณวุฒิ 121,320 - - 121,320 
                  (10,110 x 12)       
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร      งานออกแบบและควบคุมอาคาร      

25 -   05-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 05-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม) 
                  (ค่ากลางเงินเดือน)     355,320 
 งานผังเมือง      งานผังเมือง      

26 นายอาทิตย ์ กองเงิน ปวช 05-ภ-006 ผช.นายช่างไฟฟ้า คุณวุฒิ 05-ภ-006 ผช.นายช่างไฟฟ้า คุณวุฒิ 163,920 - - 163,920 
                  (13,660 x 12)       
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ  เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
27 นางสาวอภิญญา  น้อยจันทร์ ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 05-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ต้น 05-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ต้น 402,720 42,000 - 444,720 
        (นักบริหารงานศึกษา)     (นักบริหารงานศึกษา)   (33,560 x 12) (3,500 x 12)     
       กลุม่งานบริหารการศึกษา      
 งานบริหารการศึกษา      งานบริหารการศึกษา      

28 สิบเอกธวัชชัย  ถ่ินแก้ว รัฐศาสตร์บัณฑิต 
05-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 05-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 

275,760 
(22,980 x 12) 

- - 275,760 

 งานส่งเสริมการศึกษาฯ      งานส่งเสริมการศึกษาฯ      
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ ่      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เพ็กใหญ ่      

29     - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - - - (กำหนดเพิ่ม) 
30 นาง รัชนี  นามโสม ครุศาสตร์บัณฑิต 05-3-08-6600-298 ครู คศ.2 05-3-08-6600-298 ครู คศ.2 - - -   
31 นาง พุทธชาติ  ประเสริฐ ครุศาสตร์บัณฑิต 05-3-08-6600-315 ครู คศ.1 05-3-08-6600-315 ครู คศ.1 - - -   
32     05-3-08-6600-739 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 05-3-08-6600-739 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - (ว่างเดิม) 
33 นางสาววรรณา  อุ้ยมี ปวส 08-ท-003 ผู้ดูแลเด็ก - 08-ท-003 ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000 
                  (9,000 x 12)       
 หน่วยตรวจสอบภายใน      หน่วยตรวจสอบภายใน      
 งานตรวจสอบภายใน      งานตรวจสอบภายใน      

34 นายสมคิด  วรรณวิจิต บริหารธุรกิจบัณฑิต 05-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 05-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 376,080 - - 376,080 
                  (31,340 x 12)       
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน 
และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของ
แผนอัตรากำลัง  3  ปี  

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 -2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ จึงจำเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน อ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา ตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทม์ือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยงแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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4.การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 

เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วน
รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3  ปี 
 

๑๓.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด  
 พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ มีหน้าที่ดำเนินการ
เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคก์ร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 


